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Specilicatii tehnice (caietul de sarcini) privind achizi{ia dliYg4&il-sociale

CENTRU DE PRIMIRE iN PJGIM DE URGENTI (ADAPOST) PENTRU VICTIMELE
VIOLENTEI iN FAMILIE (DoMESTICE) - servicii previzute in Anexa nr. 2 la Legea nr.

98/2016, in conformitate cu NORMA INTERNA privinrl PROCEDURA PROPRIE

nr. 1022 din data de 07.05.2021

I. INTRODIICERIi],

Caietul de sarcini contrine indicagii privind regulile de baze ce tebuie respectate in

acordarea serviciilor sociale Centru de primire in regim de urgenfi (adapost) pentru

victimele violentei in familie (domestice). Cerinlele impuse prin caietul de sarcini sunt

obligatorii qi minimale. Achizilia serviciilor de primire in regim de urgenld pentru victimele

violenlei in familie cont buie la imbunitAlirea paletei de seNicii sociale oferite de cdtre Direclia

de Asistenla Sociali Sighiqoara, prin asigurarca desfi$urtuii activit5lilor de prevenire Si combatere

in domeniul specific violenlei dn familie (domestice), Serviciile vor fi acordate in centre

rezidenliale, cod serviciu social: 8790 CR-VDI licenliate in baza Legii nr. 19712012 privind'

asigurarea calitefi in domeniul serviciilor sociale, cu modificdrile gi completirile ulterioare.

II. INFORMATII DESPRE AUTORITATEA CONTRACTANTA

Direclia de Asistenttr Sociali Sighipara este institulia publica specializati in

administrarea qi acordarea beneficiilor de asistenld socialS qi a serviciilor sociale, infiinlatd in

subordinea Consiliului Local Sighigoara, cu scopul de a asigura, la nivelul municipiului, aplicarea

politicilor sociale in domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor varstnice, persoanelor cu

dizabilitef, precum $i altor persoane, grupuri sau comunitdtri aflate in nevoie sociala.

Prin HotArarea nr. 59/09.04,2019, Consiliului Local Sighiqoara a mandatat Direclia de

AsistenfA Sociald Sighiloara pentru organizarea qi realizarea activitdlilor de contractare de seruicii

sociale.

III. LEGISLATIA APLICABILA PREZENTEI PROCEDURI

a) Legea n,292/2011, Legea asistenfei sociale, cu modificirile 5icompletirile ulterioare;

b) I-egea nr. 21712003 pentru prevenirea gi combaterea violenlei domestic, republicatd, cu

modifi carile ;i complcta(ile ulterioare:

c) Ordonanla Guvernului nr. 68/2003 privind serviciile sociale, cu modificdrile qi

completiri le ulterioare;
d) Legea nr. 19'1/2012 ptrvlnd asigurarea calitAfi in domeniul serr'iciilor sociale, cu

modifi caril,: 5i completari le ulterioare;

e) Hotdrarea Guvernului m.86'l/2015 pentru aprobarea Nomenclatorului serviciilor sociale,

precum $i a regulamentelor-cadru de organizare $i funclionare a serviciilor sociale, cu

modificarile 1i conrpletdrile ullerioare:

1) Hottuarea Guvemuhi fi. 42612020 Wivlnd aprobarea standardelor de cost pentru serviciile

sociale;

g) Ordinul ministrului muncii $i justitriei sociale nr. 2812019 privind aprobarea standardelor

minime de calitate pentru acreditarea seNiciilor sociale destinate preveni i gi combate i
violenlei domestice;



h) T-egea n1. 98/2016 privind achizj!iile publice. cu modificiriie ;i conlpletdrile ulterioare;

i) Hotir6rea Guvemului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a

prevederilor referitoare la at buirea contractului de achizi;ie public6,/acordului-cadru din

Legearu.98/2016 privind achizifiile publice, cu modificdrile li completdrile ulte oare;

j) Ordinul ministrului muncii, solidaritA$i sociale 9i familiei nr.7112005 privind aprobarea

modelului Contractului pentru acordarea de servicii sociale, incheiat de serviciile publice

de asistenla sociali cu fumizorii de servicii sociale;

k) Alte acte nomative in vigoare care deriva, completeazd, modifica ori sult emise in

aplicarea celor mai sus menlionate.

IV. SCOPUL $I OBIECTUL ACHIZITIEI

Direclia de Asistenti Sociali Sighiqoara ili propune 
-achizilionarea 

de servicii sociale

- CENTRU DE PRIMIRE iN REGIM DE URGENTi (ADAPOST) PENTRU VICTIMELE
VIOLENTEI iN rlmllm @OMESTICE) din municipiul Sighitoara, Irin care se

urmire$te inchcicrea unui contract de achizilie publici de servicii sociale in vederea

protecliei. gizduirii, ilgrijilii qi consilierii victimelor violenlei domestice, servicii care au ca scop

asigurarea siguran,lei fizice. securit[lii economice !i a supo(ului psiho-cmolional al victimelot

pentru depiiirea siluafiei dc crizA $i reluarea unci vieli independente.

Fenomelul violenfei domestice este o problema social6, j uridicd $i dc sandtate publicA care

al'ecteaze $i populalia municipiului Sighipara. Prin serviciul achizifionat Direclia de Asistenla

Sociald Sighigoara are in vedere dezvoltaJea unor misu adecvate de sprijin 9i proteclie pentru

victim la nivel local, precum qi a unot masu active de prevenire $i combatere a violentei

domestice care sd rAspundd nevoii de securitate pentru victima.

Obiectul achizi{iei il constituie acordarea serviciilor de proteclie 9i asistenF sociald

gdzduire, hrana zilnice, asistenla medicala !i alte servicii - pentru un numtrr de 2 (doui)

persoane/zi, victime ale violenlei domestice, adulli qi/sau cuplu phrinte - copil, cu domiciliul in

municipiul Sighiqoara. Cuplul pdrinte - copil, se referd la pdrintele victima impreund cu copilul

siu, care poate fi victimd la rdndul s[u gi/sau martor.

Unitatea de asistenld sociald trebuie s[ asigure conditii specifice potrivit nevoilor de viara

pentru depa$irea situaliei de risc $i a taumei rezultate in urma violenlei domestice, respectiv

accesibilizarea clidirii, a sililor de consiliere social6./psihologici profesionalrjuddic[, toalete

accesibile, etc.

Admiterea in adapost se va realiza pe baza unui contract de fumizare servicii.

Perioada de acordare a serviciilor in ad[post este deteminatd, intre 5 9i 60 de zile, in

funqie de situalia pafticulari a fiectuui beneficiar gi in rapofi cu nevoile individuale ale acestuia.

La cererca beneficiarului $i cu acordul conducerii, contactul poate fi reinnoit, in funcJie de

rezultatele reevaluarii nevoilor beneficiarului ti a situaliei de sc in care se afla qi care

impun/justifici acordarea pe mai depafie a serviciilor.

Formatul qi conlinutul contractului de furnizare servicii este stabilit de cdtre conducetea

addpostului in baza modelului aprobat prirl Ordin al minisuului muncii li justi]iei sociale.

V. SERVICIILE CARE VOR FI CONTRACTE SUNT URMiTOARELE:

V.1. Cazare qi gizduire:
a) Alocarea unui spafiu de cazare intr-un dormitor, respectiv spa]ii comune pentru diferite

activitdf i de specialitate;

b) Punerea la dispozilia beneficiarilor de spalii speciale pentru pestmrea obiectelor de

valoare $i a actelor personale;

c) Prevenirea riscului de accidente;

d) Dispunerea echipamentelor, respectiv instalafiilor carc asigura lumini qi ventilalie

natural6. precum ii o temperatura oplimd in orice sezon;

e) Igie zarea, curtrfarea dormitoarelor;

l) Asigurare hranl gi/sau tichete;



g) Asigurarea obiectelor de pdma necesitate adecvate 9i pastrate in starc corespunzAtoare

(curate, neuzate) precum qi produse de igiend personali.

V.2. Servicii de integrare, reintegrare sociali:

a) Informare $i consiliere sociala, reluarca contactelor sociale;

b) Consiliere psihologica $i dupa caz, terapii de specialitate;

c) Educatie extacuriculare privind un stil de viale sdlatos, pentru prevenirea 9i

combaterea consumului de droguri, alcool, tutun, prevenirea bolilor transmisibile, pentru

dezvoltarea abilitafilor pentru o vial6 independentd, educalie civice, educalie sexuale, educalie

parental6;

d) Consiliere/orientare vocafionala, facilitarea accesului la cwsuli de formare/reconversie

profesionald, faciliatrea acesului la un 1oc de munc6, facilitarea accesului la servicii medicale;

e) Suport pentu intocmirea actelor de identitate, daci este cazul;

1) Consilierejuridic6;
g) Alte activitef care contribuie la reinse4ia in familie qi in comunitate a beneficia(ilor.

VI. REGIMUL JURIDIC AL FURNIZORULUI PRIVAT DE SERVICII SOCIALE:

. organizalii neguvemamentale (asocialii $i fundalii cu activitdli in domeniul asistenlei

sociale);

o culte religioase recunoscute de lege;

. persoane fizice autorizate in condiliile legii;

. filialele qi sucursalele asociafiilor si fundaliilor intemalionale recunoscute in

conformitate cu legislalia in vigoare:

. operatori economici, in conditii speciale, prevdzute de lege.

VI.1. Cerinte ti preciztrri privind furnizorul de servicii sociale:

Fumizorul/prestatorul de servicii sociale are obligafia si dovedeasca existenta unei forme

de inregistrare in condifiile legii din tara de rezidenfa, cd este legal constituit, cA nu se afl6 in nici

una dintre situafiile de anulare a constituirii qi faptul c6 are capacitatea profesionali de a realiza

activitelile care fac obiectul contractului cu umetoarele documente:

a) certificat de inscriere in registrul asocialiilor qi fundafiilor;

b) aclulde conslituire al furnizorului:
c) cefiificat de acreditare ca fumizor de servicii sociale sau, pentru ofefiantii stdini,

documente echivalente emise in tara de rezidenli;

d) licenli de funclionare valabild sau licenli provizorie valabild cel pufin pe pe oada

mentrinerii ofertei, respectiv documente echivalente pentru persoane juridice, emise in

conformitate cu legislalia aplicabile in fara de rezidenla.

VII. CONDITII PRIVIND iNTOCMIREA PROPUNERII TEHNICE

Ofe(a[tul va elabora propunerea tehnice astfel incat aceasta sd respecte in totalitate

ce nlele prevAzute in caietul de sarcini. Nerespectarea caracte sticilor tehnice cerute in caietul de

sarcini presupune considerarea ofertei ca neconforme cu documentatia de at buire.

Propun€r€a tehnictr va cuprinde:
a) Desc erea centrului Ei a serviciilor care vor fi oferite (care va contine infomafii privind

clddirea in care se presteazi serviciile sociale, modul de compartimentare a spaliilor,

spaliile igienico-sanitare, descrierea activitirilor de consiliere, serviciilor de

integrare/reintegrare, respectiv incluziure gi socializare oare vor fi realizate cu

beneficiarii);



Descrierea actiunilor care se vor intreprinde in vederea asigurdrii integr[rii/reintegtuii,

respectiv incluziunii sociale a benefi ciarilor;

Regulamentul de organizare gi funclionare;

Regulamentul de ordine interioarA;

Organigrama;

Statul d€ funclii/stanrl de personal, lista cu funcliile existente ln serviciu 9i nr' de angajali

per frmcf ie menf ionatA;

beclaratia privind respectarea legislaliei cu referire la condifiile de mediu, social 9i cu

privire la relafiile de munca pe toatd duata de indeplinire a contractului

NQI!: i" perioada de evaluare a ofertelor, comisia de evaluare iti rezervd dreptul sd verifice

-du"i 

.erri"irl p."rentat in ofefia este aonform cu realitatea, in caz contrar, ofertantul este pasibil

de incilcarea lrevederilor legislaliei penale privind falsul in declarafii, iar oferta va fi declaratd

neconfome.
Nerespectarea camcteristicilor tehnice cerute in caietul de sarcini 9i nedepunerea tutwor

documentelor solicitate va detemina oonsiderarea ofertei ca neconformd cu docunentat[ia de

at buire fi respingerea acesteia.

VIII. CONDITII PRIVIND iNTOCMIRBA PROPUNERII FINANCIARB:

Propunerea financiari care se va tece in Formularul de ofertd se va prezenta pe

bereficiar/zi, decontul urmend sa se faca in func1ie de nr. beneficiari x nr. zile x prel benehciarlzi,

pentru un numiir de maxim 2 persoane zilnic, victime al violen(ei domestice, cu domiciliul in

municipiul Sighiqoara.

Tarifele qi serviciile oferite de prestator vor fi incluse in oferta acestuia. in oferta sa

ofertantul va cup nde toate categoriile de cheltuieli pe care Ie consider necesare penhu prcstarea

serviciului gi oblinerea celei mai bune calitdli.

Orice majorare solicitatd de ofertanli dupi deschiderea ofertelor, nu va Ii luati in

considerare.

IX. DURATA CONTRACTULUI DE ACHIZITIE PUBLICA DE SERVICII

Durata Contractului de achizilie publici de servicii cu obiectul "servicii sociale ", este de

9 luni, incepend cu d ata de 01.04.2022 pini la data de 31'12.2022.

Achizitorul i;i rezervi dreptul de a opta pentru suplimentarea seNiciilor contractate,

conform art. 165 alin. (1) din H.G. nr. 395/2016, doar in situalia existenlei resurselor financiare

alocate cu aceasta destinalie, respectiv de a prelungi contractul cu o duratA de maximum 4 luni de

la data expiririi duratei iniliale de indeplinire a acestuia.

X. PRETUL CONTRACTULUI/ SURSA DE FINANTARE

Sursa de finanlare a contractului: bugetul Direcfiei de Asistenle Social[ Sighiqoara.

valoarea estimati a serviciilor sociale CENTRU DE PRIMIRE in nfCtu op

URGENTA (ADAPOST) PENTRU VICTIMELE VIOLENTEI iN FAMILIE (DOMESTICE), A

fost determinata potivit reglementArilor legale prevazute de Hotdrarea Guvemului ttr.426l202Q

privind aprobarea standardelor de cost pentru serviciile sociale - lit A, pct, 1 din Anexa 5.

Astfel, pentru serviciile sociale destinate prevenidi ii combate i violenfei in familie -
Centre de primire in regim de urgenta (addposturi), costul standard/an/beneficiar este de 26.775

lei/an, respectiv 2231,25 lei,/luni, rezultand un cost de 74,38 lei/zi. Autoritatea contractanta va

plxti pentu fiecare beneficiar cel mult valoarea costului minim a$a cum este acesta reglementat

prinH.G, r.42612020 privind aprobarea standardelor de cost pentru serviciile sociale - Iit A,pct.

I din Anexa 5,

b)

c)

d)

e)

0

e)



Astfel prelul pentru indeplinirea contractului pentru anul 2022 este de 40.162'50 lei'

defalcat astfel:

- prelul/benefiar/lunit: 2211,25 tei (74,38 lei/beneficiar/zi) x 9 luni x 2 beneliciari/lund =

40.162,50Iei.

Achizitorul i$i rezervi dreptul de a suplimenta pretul contractului, pentru primele 4

luni ale anului 2023, cu suma de 17'850 lei Q231,25 lei/beneficiar/luni x 4 luni x 2

beneficiari/luni), doar in situatia existenlei resurselor financiare alocate cu aceasti

destinatie.

XI. CRITERIUL DE ATRIBUIRE

Autoritatea contactanti atribuie contractul de achizilie public6 de servicii sociale

ofertantului care a depus olerta cea mai avantajoasi din punct de vedere economic, aplicdnd

criteriul de atribuire - pretul cel mai scizut.

XII. MODALITATI DE PLATA $I TERMENE DE PLATA

Plata se va face de citre achizitor lunar, in lei, la prelul contactului/beneficiar/zi (numdrul

de beneficiari x pre{ul contractului/zi x numdr de zile de gizduire ), pe baza facturii fiscale.

Factura emisi de cdtle prestator pe luna anterioara prestarii serviciilor se va depune, in

original, la sediul autoritdtii contractante, in primele 10 zile ale lunii urmdtoare' insolita de

documente justificative din care rezulti furnizarea./prestarea serviciilor in luna anterioard precum

gi modul de utilizare a sumelor pentru serviciile prestate, dupd cum urmeaz6:

XII.I. O situatie centralizatoarc/Raport tehnic lunar, semnati tri $tampilatA de

reprezentantul furnizorului de servicii sociale, cu privire la persoanele care au beneficiat de

servicii in centrul de primire in regim de urgenld (addpost) pentru victimele violen,tei in familie, in

luna anterioar6, care sd confini nume, prenume, domiciliu, C N.P., numtuul de zilelbeneficiar,

descrierea serviciilor oferite fiecdrui beneficiar $i rezultate oblinute calitativ qi cantitativ.

Situalia centralizatoare va fi insolitd, la p mul decont, qi ulterior ori de cate ori intervin

modificdri, de copii dupd actele de identitate ale beneficia lor, din care s[ rezulte cd acestia au

domiciliul stabil in municipiul Sighigoala, certificate cu merfiunea "conform cu originalul"

XII.2. Copii dupn documentele justilicative privind cheltuielile efectuate cu prestarea

serviciilor oferite in condiliile prezentului caiet de sarcini, ceftificate cu menqiunea "confornr cu

originalul";
a) Cheltuieli de peNonal - Cheltuieli cu salariile, centralizatorul statelor de platd al salariilor

personalrlui angajat, calculate conform incadririi $i obligaliilor de pla6 catrc bugete ii
situatia recapitulativi privind plata salariilor pe luna curentd;

b) Cheltuieli cu materiale qi serwicii: situa{ia centalizate explicativd, unde se va ptezenta

suma qi se vor enumera documentele justificative care stau la baza sumei respective.

c) Cheltuieli cu asigurarea hranei pentru beneficiari.

XII.3. Contractul de furnizare servicii incheiat intre beneficiar ii funizorul/prestatorul

de servicii sociale in copie, cer1ificat[ pentru conforrnitate cu o ginalul.

XlI.4. Rapoft financiar/centralizator lunar va cuprinde situalia tabelard a cheltuielilor

aferente serviciilor furnizate.

XII.s. Raport iritial (de incepere a furnizirii/prestarii serviciilor) cale va cup nde un

plan detaliat al delulirii activitiii serviciului, anexand instrumente de lucru, fomulare tipizate,

etc, se va depune la achizitor odatd cu primul decont al serviciului.



XII.6. Raport final care va cuprinde realizarea obiectivelor contractului, se va depune la

achizitor odata cu ultimul decont al serviciului.

NoTA, Modalitdli de depunere a rapoartelor/documentelor justificatve: Documentele se pot

depune sau transmite prin po$i, lunar, pe supof de h6rtie, inh-un singur exemplar, la

Registatura institufiei, din municipiul Sighigoara, Piala Muzeului, nr.7, jud. Mureq, cod po+al:

545400.

XIII. VERIFICARI
Verificarea acordirii serviciilor de asis{entd sociali se realizeazi la sediul unilalii de

asistenld sociald de cdtre Compartimentul Strategii, Progranle, Proiecte in dotl]eniul Asistcnlci

Sociale. Relatia cu Asocia[iile qi Fundaliile Biloul Achizilii Publice. Sttategii. ProSrame,

Proiecte. Adnrinistrativ, ptin persoana imputerniciG itr acest scop.

Gestionarea documentclor pe perioada derultrtii contractului ;i care fac obiectul

verilicirii:

Xlll.l. Activitatea de asistenti sociali: centrul va detine toate documentele

corespunzAtoare standardelor minime de calitate pentlu serviciul contractat.

Xlll.2. Activitatea {inanciar-contabil5: fumizorul4rrestatorul are obligalia dc a detine ii
prezenta alltodtalii contractante, ori de catc ori i se solicili, urmitoarelc documcnte:

- Factu , chitante, bonuri liscale, foi de varsamant;

- Procese verbale de recepfie gi note de recepliei

- Bonuri de consum, bonuri de transfer, deconturi de cheltuieli;

- Liste de meniu;
- Contracte de sponsorizarc;

- Contacte de prestari selvicii, coltracte de lucrdri, procese verbale de receplie aferente

acestora;

- Alte documente.

XIIL3 Activitatea de resurse umane: l'uruizorul/prestatorul are obligalia de a deline qi

prezenta autoritelii contractante, o1i de cate o i se soliciti, urmdtoarele docunente:

- Organigrami, stat de funclii, state de platA, pontaje, grafice de lucru, condicd de

prezenIa;

- Dovada privind data achitdrii &epturilor salariale qi a obligaliilor aferente acestora;

- Contacte individuale de muncd qi actele adilionale, dupd caz;

- Fiqele posturilor;
- Coltracte de volunta at;

- Situalia centralizatoare zilnictr cu beneficiarii de servicii sociale.

XIIL4. AIte documente justilicative care vor fi incluse in dosarul verificat:
Xll4.l.Cheltuieli cu salariile: centalizatorul statelor de plate al salariilor personalului

angajat, calculat conform incadrdrii Si obligafiilor de plate cete bugete.

XIII.4,2. Cheltuieli mate ale $ servicii: situalia centralizate explicativd, unde se va

prezenta suma li se vor enumera documentele justificative care stau la baza sumei respective.

NqI& Documentele justificative care stau la baza aerlttalize1ii vor fi prezentate autoritaii
contractante, ori de cate ori este necesar.

XIV. D[:CO\TAI{EA PIIES [AI{II SEI{VICIILOR SOCIALE

XIV.1. Cheltuieli gljgiElg incluse in standardul dc cost:

a) Cheltuieli de personal pentu personalul angajat al serviciului social, conform

organigramei ti statului de funcfii, cu conditia respectdrii prevederilor legale privind



angajarea (include cheltuieli cu salariile qi alte drepturi generate de muncd, obligalii catre

bugetul consolidat al statului, bugetele locale, etc.);

b) Cheltuieli cu asigumrea lTanei pentu beneficiari;

c) Alte cheltuieli matedale.

!Qf! Cheltuielile eligibile trebuie si fie necesare penlru a fi decontate.

XIV.2. Cheltuieli g99!!g!!i!9 care nu pot fi linaniate de autoritatea contractanti:

1.

2.

3.

4.

5.

Reparalii capitale ale imobilului in care funcfioneazA fumizorul de seNicii sociale;

Cheltuieli cu obiecte de inventori

Cheltuieli cu asigurarea bunurilor, RCA qi a asiguErii obligato o a cladirii;

Alte dreptud salariale qi &epturi oblinute de catre salariari p n senti4e judecatoreqti

pdnala intrarea in vigoare a contractului de prestare a serviciiului social; 
--Ch"ltui"li 

., t*" 9i impozite aferente imobilului/imobilelor 5i terenurilor aparlin6nd

fumizorului privat de servicii sociale;

Cheltuieli care depxqesc preful/valoarea contractului de achizilie publicd de servicii;

Cheltuieli cu penalitdri, amenzi $i debite stabilite;

Cheltuieli culinia de credit, comision bancar, dobAnzi bancare cu linia de credit, taxe

linie de credit!

9. Cheltuieli cu imobiliziri necorporale (soft-uri, licenle), etc.

NOTA: Cheltuielile neeligibile vor fi finanlate de c[tre furnizor din fondr.rri proprii.

XV. DISPOZTTII FINALE
Limba de redactare a ofertei: limba romand.

Toate cerinlele enullate in caietul de sarcini sunt minimale ;i obligatorii Ofertanlii vor

preze[ta justificari, calcule, documentalii tehnice astfel incat satisfacerea fiec5reia dintre cerinle

sa fie demostrata in mod echivoc.

Nerespectarea in totalitate a ce nlelor prevAzute in caietul de sarcini va conduce la

declararea ofertei ca neconformi gi la respingerea ofertantului.

Pentru indeplinirea contmctului de achizilie, prestatorul va respecta regulile obligatorii

referitoare la condifiile de munci ii de proteclia nuncii, care sunt il1 vigoare Ia nivel national Ei

care trebuie respectate pe parcusul indeplinirii contractului de servicii. In acest sells, prestatorul

va depune o deilaralie pe proprie rispundere din care sd reiasA faptul o[, la elahorarea ofertei s-a

tinut cont de obligaliile referitoare Ia condiriile de muncA $i la protectia muncii

Responsabilit6tile ptulilor se stabilesc prin contractul de achizilie publicd.

Prevederile contractului se vor completa cu prevederile legislatiei in vigoare in domeniu

intocmit
Compa imentul Stlategii, Programe, Proiecte in donfiniul Asistentei So.jiale. Relalia cu

A'ocialiile Ei Fundalf if e

Rezvan-Stelian Mad.laN
ti

verilicat |a-
Biroul Achizitii Publice, Strategii, Prog€me, Proiecte, Administativ

gefbirou,

Elena-Adriana POPOVICIU

6.
'7.

8.

7tl*t a<


